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Auditoria do Departamento de Tributacdo — 2026

MATRIZ DE ACHADOS

N° Achado Critério Condi¢dao / Evidéncia Causa Efeito / Risco Prioridade

1 Fragilidades na gestdo da | CTN, especialmente arts. | Foram identificados créditos antigos, | Auséncia ou insuficiéncia | Reducdo da efetfividade da | Critico
divida ativa, cobranca e | 174 e correlatos; CTM; LRF, | inclusive origindrios de 2021, | de rotinas estruturadas de | recuperacdo de créditos e
monitoramento da | art. 11; Lei n° 6.830/1980, | necessidade de fortalecimento da | monitoramento, cobranga, | aumento do risco de prescricdo e
prescricdo quando aplicavel; | cobranca administrativa e judicial, | priorizacdo e classificacdo | perda de receita.

principios da eficiéncia, | auséncia de metodologia formal de | darecuperabilidade.
indisponibilidade do | classificacdo da recuperabilidade e
inferesse publico e | fragilidades cadastrais dos devedores. O
responsabilidade fiscal; | relatério de devedores apresentou R$
orientacdes do TCE-PR. 18.982.059,68 em créditos, abrangendo
naturezas tributdrias e ndo tributdrias.

2 Deficiéncias no cadastro | Principio da  eficiéncia; | Foram identificados enderecos | Auséncia de | Risco de subtributacdo, | Alto
de contribuintes e no | CTM; dever de manter | incompletos, auséncia de CEP, campos | recadastramento periddico | dificuldade de localizacdo dos
cadastro imobilidrio informacdo cadastral | ndo preenchidos, imdveis classificados | e de integracdo | contribuintes, prejuizo & cobranga

adequada para | como “BAIRRO NAO CADASTRADO", | sistemdtica entre | e distorcdes na base de cdiculo.
constituicdo e cobrancado | imbéveis com drea construida igual a | Tributagdo e setores que
crédito; boas praticas de | zero, dreas construidas aparentemente | produzem informacoes
administragdo tributdria. reduzidas e inconsisténcias de | imobilidrics.
enderecamento e informagodes
territoriqis.

3 Defasagem da Planta | CF; CTIN; CTM; legislacdo | A PGV instituida pela Lei n° 469/2007 | Auséncia de revisdo | Subavaliacdo de imoéveis, | Alto
Genérica de Valores e | municipal da PGV; | apresenta defasagem temporal | estrutural e periddica da | potencial perda de arrecadacdo
necessidade de revisdo | principios da capacidade | relevante e os trabalhos identificaram | PGV com base em critérios | e risco de tfratamento desigual
da base de cdiculo contributiva, isonomia e | indicios de valores venais inferiores ao | técnicos atualizados. entre imdéveis semelhantes.

eficiéncia. potencial de mercado, com reflexos
sobre IPTU e ITBI.

4 Fragiidade dos controles | CF, art. 37; CTN, arts. 142 e | Foram identfificados cancelamentos de | Permissoes sistémicas | Risco de cancelamentosindevidos, | Alto
sobre cancelamentos e | 145; CTM; principios da | parcelas com alteracdo de “ABERTA” | amplas, auséncia de | reducdo indevida de ftributos,
alteracdées no sistema | legalidade, motivacdo, | para “"CANCELADA" sem que os logs | procedimento formal | favorecimento, dano ao erdrio,
Equiplano rastreabilidade e | examinados demonstrassem, em todos | integrado ao sistema e | perda de histérico e dificuldade de

seguranca juridica; boas | os Casos, motivacdo, processo | insuficiéncia de triha de | responsabilizacdo.
praticas de controle | administrativo, autorizacdo superior, | auditoria.
inferno. fundamento legal e despacho

autorizador. Também foram

identificadas alteracdes cadastrais com
impacto direto na base de cdiculo do
IPTU e exclusdes de vinculos de
posse/propriedade.
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Inconsisténcias entre | CIN, arts. 142 e 145; | Foram identificadas situacdes de | Possivel falha de | Comprometimento da | Alto
langamento e | principios da legalidade, | arrecadacdo registrada sem | parametrizagdo dossistema, | confiabilidade dos  relatdrios,
arrecadacdo e | fransparéncia e | langamento correspondente, inclusive | classificagcdo inadequada, | dificuldade de conciliacdo e risco
fragilidades de | rastreabilidade; controles | ITBI de R$ 88.538,60 em 2025 e R$ | lancamento automdticono | de baixas ou gjustes indevidos.
rastreabilidade internos. 16.297,32 em 2026 na data do teste, | pagamento ou  ajustes

além de acréscimos negafivos cuja | manudis sem

fundamentagdo legal e operacional | documentacdo suficiente.

ndo pdde ser confirmada nos relatdrios

analisados.
Baixa efetividade da | LRF, art. 11; CIN; CTM; | Em 2025 foram lancados R$ 640.855,55 | Fragilidades na cobranca | Baixa recuperacdo da receita | Alto
arrecadacdo e elevado | principios de eficiéncia e | em tributos urbanos, com R$ 154.824,45 | administrativa, inscricdo em | prépria e aumento do estoque de
nivel de inadimpléncia | responsabilidade fiscal. arrecadados; em 2026, até a data do | divida ativa, atuadlizagcdo | créditos vencidos.
em fributos urbanos relatério, foram lancados R$ 779.341,74, | cadastral e recuperagdo

com R$ 67.802,99 arrecadados. O ITU | dos créditos.

concentrou elevada parcela dos saldos

pendentes e o IPTU também apresentou

inadimpléncia relevante.
Fragilidades na | CF, art. 150; CTN; LRF, art. 14; | As imunidades incidentes sobre impostos | Auséncia de rotina formal | Risco de manutencdo de beneficio | Médio/Alto
formalizacdo e revisdo de | CTM; Decreto Municipal n° | analisados mostraram-se, em regra, | de concessdo, renovacdo, | sem comprovagcdo  suficiente,
isencoes, imunidades e | 201/2023. compativeis com as hipdteses | revisGo e controle dos | renUncia de receita e perda de
beneficios fiscais constitucionais. Enfretanto, foram | beneficios. rastreabilidade.

identificadas necessidades de

validacdo de beneficios incidentes

sobre faxas, enquadramentos de

atividades de baixo risco, comprovacdo

legal de parte das isengdes e auséncia

de processos administrativos formais e

revisdo periddica.
[TBI — langcamento inicial | CTN, arts. 35, 38 e 148; CTM; | A primeira guia considerou base de R$ | Interpretagcdo  ampliativa | Majoracdo indevida inicial do | Alto
com base de cdlculo | Tema Repetitivon® 1.113 do | 44.254.743,17, incluindo parcela | da cldusula contratual na | langamento e, posteriormente,
superior 4 transmissdo | STJ; principios da | confratual futura e condicionada de R$ | apuracdo inicial e auséncia | risco de perda de arrecadacdo
efefiva e auséncia de | legalidade e seguranca | 16.941.268,87, resulfando em imposto de | de fluxo padronizado para | pela auséncia de cobranga
cobranca posterior | juridica. R$ 885.094,86. Apds revisdo | acompanhamento do | tempestiva.
identificada administrativa, a base correta foi | crédito apds o vencimento.

considerada R$ 27.313.474,30 e o ITBI R$

546.269,49, diferenca de R$ 338.825,37. O

fributo venceu em setembro de 2025 e

ndo foram identificadas medidas formais

posteriores de cobranca nos

documentos analisados.
IPTU  Vila Copel - | CIN, arts. 32,33e 174; CTM; | Os lancamentos anteriores & Lei | Auséncia de | Risco de questionamento dos | Alto

fragiidades na base de
cdilculo e risco de
prescricdo

legislacdo da PGV; Lei
Municipal n° 1.312/2025.

Municipal n° 1.312/2025 foram realizados
com avaliacdo especifica, embora a
drea ndo possuisse enquadramento
especifico na PGV vigente a época.
Também foiidentificada necessidade de
definicdo técnica conclusiva do valor
venal e controvérsia administrativa
ainda pendente, com dalerta juridico
sobre risco de prescricdo.

parametrizacdo especifica
da drea na PGV vigente e
demora na solucdo
administrativa/juridica  da
controvérsia.

lancamentos, necessidade de
revisGo e eventual perda de
receita por prescricdo.




PREFEITURA MUNICIPAL
RESERVA DO IGUACU

10 Necessidade de | Principios da transparéncia, | A rubrica “Restituicdo de Valores | Classificacdo/estrutura de | DistorcGo dos indicadores de | Alto
segregacdo dos créditos | fidedignidade e qualidade | Retencdo” totalizou R$ 13.884.852,01, | relatdrios gerencicis que | inadimpléncia, recuperacdo e
tributdrios e ndo | da informacdo; normas | aproximadamente 73% do estoque | agrega naturezas distintas | desempenho arrecadatério  do
fributdrios e de melhoria | aplicdveis & divida ativa | global de créditos registrado. A andlise | de créditos. Departamento de Tributacdo.
dos indicadores | tributdria e ndo tributdria; | complementar concluiu  que  esses
gerenciais principios de governanca. valores possuem natureza ndo tributdria,

decorrente de ressarcimentos ao erdrio
por condenacdes judicicis. Também
foram identificados relatérios que ndo
segregam adequadamente  créditos
vencidos e vincendos.

11 Defasagem e | CF; CIN; LRF; legislacdo | O CTM (Lei n° 354/2005) mantém | Auséncia de revisdo | Ineficiéncia operacional, | Médio/Alto
necessidade de | tributdria municipal; | estrutura compativel com o CIN, porém | legislativa e de | inseguranca  procedimental e
modernizacdo da | principios da eficiéncia, | apresenta  defasagens diante de | modernizagdo integrada | dificuldade de adaptagdo a novas
legislacdo tributdria e da | seguranca juridica e | instrumentos e prdticas modernas, com | dos processos tributdrios. demandas de fiscalizacdo e
governanca governanca. lacunas operacionais € necessidade de gestdo.

atualizacdo de procedimentos,
infegracdo e instrumentos digitais.

Reserva do Iguacgu, 21 de agosto de 2026.

Higia Carla Oliveira Dallagnol
Auditora de Controle Interno

Decreto n® 169/2018




